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LA DIGITALIZZAZIONE COME ABILITATORE
i ALLA CRESCITA AZIENDALE DI UNA
PMI MANIFATTURIERA ITALIANA
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SCHONHAUT ADVISORY

IL VOSTRO SEMPLIFICATORE DIGITALE.

Azienda che offre servizi di consulenza
strategica per la digitalizzazione dei
processi aziendali e per l'innovazione
di business di piccole e medie imprese

(PMI). '
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DUE CONCETTI INTERCONNESSI

La Digitalizzazione dei processi € spesso confusa con la Trasformazione digitale essendo
due concetti fortemente interconnessi

TRASFORMAZIONE DIGITALE DIGITALIZZAZIONE

Cambiamento organizzativo Conversione dei processi di
orientato all’efficientamento delle un’azienda dal formato analogico a
prestazioni di un’azienda che quello digitale

consiste nell’integrazione delle
tecnologie digitali all’interno dei
Suoi processi
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IL PROCESSO DI TRASFORMAZIONE DIGITALE

MEDIO-GRANDI AZIENDE

N
GE (& i

STRATEGIA VALORIZZAZIONE INNOVAZIONE CULTURA
DI BUSINESS DEI DATA TECNOLOGICA ALL’INNOVAZIONE
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IL PROCESSO DI TRASFORMAZIONE DIGITALE

PMI POCO STRUTTURATE

OOO%

AT

VALORIZZAZIONE
DEI DATA INNOVAZIONE INNOVAZIONE e

SPERIMENTALE TECNOLOGICA JALLINNOVAZIONE

Noi ci

STRATEGIA DIGITALIZZAZIONE )
DI BUSINESS troviamo

oUI
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VANTAGGI DELLA DIGITALIZZAZIONE PER LE PMI ITALIANE

ACCESSO A NUOVI MERCATI

OFFRIRE PRODOTTI/SERVIZI PERSONALIZZATI
INCREMENTO EFFICIENZA E PRODUTTIVITA’

RIDUZIONE DEI COSTI NEI PROCESSI OPERATIVI
ABILITARE INNOVAZIONE E NUOVI MODELLI DI BUSINESS
CAPACITA’ DI COMPETERE CON AZIENDE PIU’ GRANDI

PERMETTERE L'AZIENDA DI SCALARE

SCHONHAUT ADVISORY © Allrights reserved schonhautadvisary.com
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eurek

ELECTRONIC ENGINEERING

SCHONHAUT ﬁ ADVISORY © Allrights reserved

PMI italiana a conduzione familiare situata ad Imola (BO)
appartenente al business delle schede elettroniche

Offre servizi di progettazione e produzione di soluzioni
hardware, software e panel touch “su misura” per conto

terzi

schonhautadvisory.com 7



TECNOLOGIE ALL'AVANGUARDIA

POTENZIALITA’

e Alti mix di produzione

* Produzione non supervisionata da operatore

* Integrazione completa: Software di comando Mycronic integrato con sistema ERP
* Riconfigurazioniin corso con cambio da un ciclo di produzione all'altro

* Revisione della schedain loco

* Funzionamento continuo con ore di produzione ininterrotta

SCHONHAUT ﬁ ADVISORY © Al rights reserved schonhautadvisary.com



OSTACOLI ALL'INNOVAZIONE

EUREK SRL o
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PERCORSO DI TRASFORMAZIONE DIGITALE DI EUREK SRL

PERCORSO PMI60
PER LA
DIGITALIZZAZIONE

FIANCO A FIANCO

SCHONHAUT ﬁ ADVISORY © Allrights reserved

ANALISI GLOBALE PMI

eFaccio un percorso di scoperta delle mie reali priorita e obiettivi

ROADMAP PROGETTUALE

eDefinisco un piano di azione per colmare il gap e valuto i miei limiti attuali

AVVIO CATALISI

eSchonhaut Advisory inizia il progetto per mio conto, facendo le veci del mio ufficio IT

“SVILUPPO STRUMENTI PER GESTIRE LA ROADMAP

eSchonhaut Advisory definisce strumenti, metodologie e toolkit per permettere all’azienda di diventare
autonoma.

5 RESTITUZIONE

eSchonhaut Advisory mi indirizza e forma all’'uso degli strumenti per gestire autonomamente i progetti di
digitalizzazione

I ONTORAGGIO

eSchonhaut Advisory si sfila dall’operativita progressivamente restando come riferimento

schonhautadvisary.com 10



SCHONHAUT

- ADVISORY

STUDIO SOLUZIONI

Percorso PMI60 Digital Transformation - Analisi Processi aziendali e roadmap priorita di intervento

Schonhaut Advisory © - All Right Reserved

SCHONHAUT

73

Criticita Pianificazione persone
2\

Progettazione 2 —

\

/7 Digitalizzazione 13

Ottimizzazione produzione

20N

Gestione merci
2

Gestione distinta base
2 ~

Ottimizzazione gesti..
53—

. Organizzazione
1

Potenziamento pro..
16 5

Tematiche

Vendite 6 —

“_ Integrazione sistemi

8

\
L Workflow digitale 7

3 7 Acquisto componenti 6 J

Soluzioni

ADVISORY © Al rights reserved schonhautadvisary.com

Tematica
® Digitalizzazione

@ Organizzazione

® Integrazione sistemi
Workflow digitale

® Acquisto componenti
Vendite

® Potenziamento produzione

® Ottimizzazione gestione

@ Gestione distinta base
Gestione merci

® Ottimizzazione produzione

@ Pianificazione persone

® Pianificazione produzione
Progettazione

® Dashboard direzionale

Ottimizzazione vendite

1l



SCHONHAUT 5 ADVISORY Percorso PMI60 Digital Transformation - Analisi Processi aziendali e roadmap priorita di intervento
SCH EDA CRITIClTAI Schonhaut Adviso"y{?_— ﬁDH '?ICBI _Re_éer_ve.q‘

Lany

PROD-006 Accesso Gestionale da parte dell'area tecnica

Presentazione Tematica
TIPO CRITICITA'
Ad oggi in reparto progettazione non ha accesso al gestionale per |la produzione (DiBa Ottimizzazione gestione
- Info Attesa Processo
produttive) - - -

v

Soluzione Descrizione Reparto Beneficio Annuale Potenziale
-
Estensione uso gestionale Far lavorare anche la progettazione in modo integrato sul gestionale per gli ordini di produzione Produzione
e le relative DiBa in modo da velocizzare la collaborazione. 2 K
Persona
v

Gabriele Palmeri

CONSEGUENZE CRITICITA'

Score Efficienza Score Qualita Score Opportunita

0 65 100 (Vuoto) 100 (Vuoto)

L'area tecnica non ha licenza per accedere al gestionale e
vedere se dei codici di distinte ci sono gia.

SCHONHAUT ﬁ ADVISORY © Al rights reserved schonhautadvisory.com




SCHONHAUT 5 ADVISORY ~ Percorso PMI60 Digital Transformation - Analisi Processi aziendali e roadmap priorita di intervento

SCHEDA SOLUZIONI

Schonhaut Advisory © - All Right Reserved

Criticita

Estensione uso gestionale

SoluzioneDescrizione
-

Resi per il Collaudo fuori da gestionale
Aggiornamenti informazioni produzione manuali

Accesso Gestionale da parte dell'area tecnica
Distinte Basi Disgiunte

File per i resi csy, con Libreoffice

MACROSTIMA ECONOMICA

Analisi Break Even

Assegnare un accesso al collaudo per vedere la quota parte di cio che serve lora.

Dare accesso al gestionale alla produzione per gestire le modifiche direttamente nel gestionale. Integrare e automatizzare la
produzione di questi output.

Far lavorare anche la progettazione in modo integrato sul gestionale per gli ordini di produzione e le relative DiBa in modo da
velocizzare la collaborazione.

Occorre gestire un master data che comanda da cui esportare i dati verso gli altri sistemi slave. || master data deve fare da raccordo con
le altre codifiche e permettere il collegamento dei dati.

Rinominare i file e assegnare |'estensione a quel particolare programma in modo da evitare errori di distrazione.

Costo

1 5 9 K Costo HW 0,00

Costo Infrastruttura 0,00
Costo SW 0,00

Beneficio Potenziale

@ CostoYTD Formazione Personale 0,00

Gestione Progetto 0,00
1 K Gestione Soluzione 1.000,00
Sviluppo Progetto 0,00
Totale 1.000,00

@ BeneficioYTD

SCHONHAUT ADVISORY © Allrights reserved

Costo Potenziale
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SCHONHAUT ADVISORY Percorso PMI60 Digital Transformation - Analisi Processi aziendali e roadmap priorita di intervento
PIANO STRATEGICO-OPERATIVO

Schanhaut Advisary © - All Right Reserved
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ago 2022 set2022 ot 2022 nov2022 dic2022 gen 2023 feb 2023 mar 2023  apr 2023 mag 2023 giu 2023 lug 2023 a2go 2023 =et 2023 oft 2023 nov 2023 dic2023 gen 2024 feb 2024 mar 2024 apr 2024 mag 2024 giu 202

01-ERP Moderno
02-Estensione uso gestionale
03-0Obsolescence Management
04-Tool time management
05-CRM

06-Workflow manutenzione
07-Workflow feedback
08-Apriporta Fernitori
09-Tablet

10-Integrazione produzione

11-Piattaforma Produttivita

12-Tool Password management

13-Tool Offering

14-Project management G

15-Integrazione Marketplace

-
16-Tool ticketing - :
- é

17-Tool comunicazione

18-Workflow specifiche cliente —
19-Formazione -

SCHONHAUT ADVISORY © Al rights reserved schonhautadvisory.com



STACKTECNOLOGICO PROGETTUALE

LE NUOVE TECNOLOGIE AZIENDALI

ERE

Offering

MES

MRP

Gestione

Nexar API magazzino

Obsolescence

management Documenti
Self hosted
Cloud

MYPro
connect
CRM Calendar

Pianificazione Comunicazione

attivata nterna

SCHONHAUT ﬁ ADVISORY © Al rights reserved schonhautadvisary.com



STACKTECNOLOGICO PROGETTUALE

LE NUOVE TECNOLOGIE AZIENDALI

PandaDOC

Nextcloud Enterprise Eul Ek Sl L Autodesk Fusion 360
- = -
CRM OnlyOffice Triday CAD
== 7 - -
Iriday Lythe Triday Skeda
I ERP
1 Strumenti di MES CRP
collaborazione
Legenda I Gestione
1 Magazzino
| Octopart | =
. MRP
D Iriday |
D Nextcloud Enterprise : PandaDOC !
|
[ Fusion360 ! MYPro connect 1
Obsolescence
I I management
I 1 1
. MYPro connect 1 1 L
1 T
| S
[0 PandaDOC Lo T T oo ___ :\ ______________ I
1 1
- - Collegamento con architettura ospitante ! | ! | o . __ Jo L ______
I 1 - \
! | bt
' 1 1 !
. Iride Progetti |
Architettura g I L
Self Hosted Cloud pubblica =
Cl ou d S aas [ Nextcloud Enterprise
: . Fusion 360
Architettura cloud privata E .
ctopart
PaaS W MYProconnect
o

Collegament con architettura ospitante

SCHONHAUT ADVISORY © Al rights reserved schonhautadvisory.com 16



ESEMPI PRATICI DI ATTIVITA’ ASUPPORTO

(0) | Elaborazione di un Toolkit Elaborazione DIBA

Ha permesso di usufruire di Distinte Base multilivello
a supporto delle attivita di produzione

(=1

SCHONHAUT ﬁ ADVISORY © Allrights reserved schonhautadvisary.com 17
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ESEMPI PRATICI DI ATTIVITA’ ASUPPORTO

1-01 - Installazione
Accesso a NextCloud web

03 Formazione tramite Video e Tutorial

Dotarsi di mini video per abituarsi a conoscere a fondo le
funzionalita utili degli strumenti e non averne Nextcloud

avversione. Tutorial

SCHONHAUT ﬁ ADVISORY

Gestione delle anomalie post-golive

= @ Iriday Ticket

Nuovo -+ Da Classificare -+ Sottoposto

ISTRUZIONI DI COMPILAZIONE - Modifica template delle fatture di
TITOLO 15 PAROLE vendita

DDT CLIENTE 4 8 giomi fa
stampa mancano
dati

#01= 0 1 CR

Utilizzo di lavagne ad hoc per la raccolta e gestione

delle anomalie e migliorie degli strumenti tecnologici

CREAZIONE NUOVE UBICAZIONI

IN ARTICOLI - scheda VARIANTI e
VARIANTI ARTICOLO non analisi globale solo delle

SCHONHAUT ﬁ ADVISORY © Allrights reserved schonhautadvisary.com 18



LA DIGITALIZZAZIONE

BENEFICI DIRETTI

EUREK sl | VERBALE DI COMMESSA
L imoa@o) N° 10021
Lancl whetto 11622 ‘Quantth del Loto: 300

Cuente: o Ortina: ‘Consegna rchiesta dalchante: 13012922

CODICEPRODOTTO | oz |
o :

e
e e e e AL
eomphcimtnas ot ORI kst o ot oy 5
sone Sk

-

et O o PROCLL O i o X 5208 o et

e et ]
e s %o

o oo L
o Cpmme Mg -

o imcare con Quie MG & 510 190 COMoNS)

SCHONHAUT ADVISORY

© Al rights reserved

GENERALE CONTROLLI QUALITA STORICO ANALISI COSTI DOCUMENTI RIEPILOGO MATERIALI

Data completamento: 09/04/2024 13:55:09
Ordine Cliente

2024-003

Data fine prevista

08/04/2024

Quantita

120

> ESPANDI TUTTE LE RIGHE

> .. m @ 0304324000126R0 Procotio i)
'SCHEDA ELSA SOLUTIONS 324000126

> . m @ 0304324000126 - KITTOP SMD (Semiavorato
SEMILAVORATO

> 0364324000126-SCHEDA Semilavorato)

SEMILAVORATO

0364324000126-TPH (Semilavorato)
SEMILAVORATO

& ACS324000126R0 (MPa disegnol
CS SCHEDA 324000126R0 2 FIGURE FR4.

& ETTHT-2-423-10 (MP Collaudo)
ETICHETTA BRADY THT-2-423-10 22 86MM X 6,35MM

& IMB7804.244 (MPImballo)

BUSTA DISSIPATIVA 150-200mm 20-011-0608
78602/9C (MP SMD)

TRASFPRMATORE DI IMPULSI SMT

& BATS4AL(MPSVD)
DIODO SCOTTKY 0.24 30V SMD SOT23-3

& BATS4CL(MPSVD)
DIODO SCHOTTKY 0.24 30V SMD S0T23-3

% BC817-25 (MPSMD)
T TRAN BC817-25 SOT23-3 S023 CBENPN 1A 45V

% BZT55C5V1(MPSMD)
T DIODO ZENER SMD SOD-80 SERIE BZT55C

» CRESL2KI%100PO8OS5S (MPSMD)
T RESISTENZA 0805 1K2 1/4 1%

» CRESIOKI%100POBOSS (MP SMD)
T RESISTENZA 0805 1% 10K

&  CRESI5ORI%100POBO5S (MPSMD)
“ RESISTENZA 150 OHM 1/4 1% 0805

schonhautadvisary.com

120 pz

120 di 120 pz

0.di120 pz

120 di 120 pz

120 pz

120 pz

120 pz

120 pz

120 pz

240pz

120 pz

120 pz

120 pz

240 pz

120 pz

Operatori
11 ore 23 minuti

& Linea MY 200 2h 75%
& TR7700QE 31min 19%
O ESEUS-2000X /2 8min 5%
& TR7700L5IDT 9s 0%
Resoconto ore

STIMATO 14 ore 36

STIMATO

05T 1h 40min

08

o7

GESTIONE PRODUZIONE

03 50min

EFFETTIVO 11ore 24

LAVORATE

1h 41min

2h

12min

31min

4h 42min

1h18min

min

25min

-~

SCOSTAMENTO

1%

Completate

Note attivita

109/04/2024 10:31:53
[ 0364324000126-TPH
R 1
[Fatto programma selettiva
08/04/2024 09:12:32
[ 0364324000126 - KIT TOP SMD
R, GESTIONE PRODUZIONE
ok modifiche apportate
05/04/2024 1111420
[ 0364324000126 - KIT TOP SMD
I, GESTIONE PRODUZIONE
[ok. aggioramento effettuato il 05-04-2024
28/03/2024 08:35:21
[ 0364324000126-SCHEDA
R 03
OMPLETA
19/03/2024 15:53.09
% 0364324000126R0O
A OL-A

[Monica - materiale gia in giacenza - BAT54AL
fal posto del BATS4A




LA DIGITALIZZAZIONE

BENEFICI DIRETTI

DEo
Attivith Q

lunedi 10 dicembre 2018 11:06:38
Alfredo Sanfilippo

) Oggi, 11:06:23

Taglio - Staffa

e b ([[R=¥
n_ 5
‘ = Pausa Commessa Staffa
data ordne. operazone: Gallecre | allecre | totale ore produione
Il e o Interrompi
e — Taglio
| o Scarica pezzi u o g
Bl Tl 1 Prodotli: pz0 { 50
] \],\ % Revisiona pezzi
|
|
[ (Cowploto durawtc zy I8 e Note Commessa Staffa
BT | Li02¢ YA
[ 7 )
| i % l‘ ] ! E:: Completa fase ﬁ Tornitura

ANNULLA
Pradatti: pz 0/ 50

Commessa Staffa

= ﬁ Fresatura
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LA DIGITALIZZAZIONE

BENEFICI DIRETTI

& IRIDAY | Gestione lavorazioni O ® Q A % f‘ David Mancini =
Q

1 VACCHINE essssss@) OPERATORI | FILTRI Q | SINCRONIZZA T | ESPORTA [
@

™

.~

i

&

m"’ Fggustggo

* L

= BE

B

-]

& COMPONENTE
ZP00C
;Q:'pi

"
| Fopuitigee

TEMPO PIANIFICATO
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LA DIGITALIZZAZIONE

BENEFICI INDIRETTI

EFFICIENZA

» Migliorata efficienza delle attivita grazie ad una spiccata usabilita degli strumenti

DISPONIBILITA” DELLE INFORMAZIONI

* Integrazione dei sistemi e del flusso informativo grazie all’utilizzo della piattaforma di archiviazione e collaborazione

ORGANIZZAZIONE

¢ Migliorato approccio organizzativo delle varie attivita

PREDISPOSIZIONE ANALITICA

+ Abilitazione all’attivita di analisi in tempo reale e storica dei dati relativi alla produzione

INDUSTRIA 5.0

¢ Predisposizione delle persone, architettura HW e SW all’integrazione real time.

CULTURA DIGITALE

* Sviluppo della cultura digitale aziendale, maturita tecnologica, proattivita nelle relazioni con I’azienda sviluppatrice

SCHONHAUT ﬁ ADVISORY © Allrights reserved schonhautadvisary.com 22



PREDISPOSIZIONE ANALITICA

FOCUS ANALISIATEMPO REALE

OPERATORI | MACCHINE ;| COMMESSE | MAPPA

STORICO

& Nuowi ticket negli ultimi 7 giomi

Non sono present ticket

ATTVE 2
TEMPOLAVORATO OGGH 76 ore 7 minti

@ Commesse completate negli ultimi sette giomni A

o

ATTVE 3
TEMPO LAVORATO OGGL 36 ore 55 minuti

Mercoledi 13 Marzo 2024 1645

SCHONHAUT ADVISORY

15 Marzo 2024 N —
in attesa di data certa
Non sono present! attivita interrotte:
1 Rita Bighini -OllL VCQ' KéASAHUr?}OﬁlB
‘g Llr;s= .“ é)lOQ‘fSK(}IAEARU -KITTOP SMD
© Al rights reserved schonhautadvisary.com




PREDISPOSIZIONE ANALITICA

FOCUS ANALISISTORICA

" OEE (Overall Equipment
g Effectiveness) € un indicatore di
3 = performance (KPI) per misurare la

= f" r(‘ r“ capacita produttiva di una azienda

di produzione.

Considera tre fattori:

- - 1. Disponibilita operativa al netto

di fermi produttivi (Availability)
2. Prodotti effettivamente lavorati
(Performance)
3. Prodotti conformi agli standard
di qualita (Quality)

OEE = Availability x Performance x Quality

SCHONHAUT ﬁ ADVISORY © Al rights reserved schonhautadvisary.com 24



SVILUPPIFUTURI

PROGETTO DI DIGITALIZZAZIONE DI EUREK SRL

INTRODUZIONE MODULO SVILUPPO E INTRODUZIONE
CRP DEL MODULO MRP

EVOLUZIONE MODULO CRM

Potenziamento delle funzioni di

attualmente non presente a sistema attualmente non presente a sistema gestione delle relazioni commerciali

1. Pianificazione automatica 1. Pianificazione piu agevole 1. Gestione piu efficiente
delle attivita produttive delle scorte di materie delle offerte commerciali

2. Tiene conto dei vincoli di prime a magazzino 2. Tracciatura dello stato di
macchina/operatore e evoluzione delle trattative

tempi di lavorazione

SCHONHAUT ﬁ ADVISORY © Allrights reserved schonhautadvisary.com
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OBIETTIVO STRATEGICO

PROGETTO DI DIGITALIZZAZIONE DI EUREK SRL

Adozione di un percorso di Data Strategy!

Una volta gettate le basi necessarie:

1. Adozione delle giuste tecnologie
2. Sviluppo della cultura digitale

in Eurek SrL sara possibile procedere con i passaggi @\ x
successivi del percorso di Trasformazione digitale, varorizzazion: (S
concentrando i propri sforzi sulla valorizzazione delle V. SPERIMENTALE
risorse informatiche e divenendo azienda Data-

Driven @ﬁ

STRATEGIA
DIBUSINESS

SCHONHAUT ﬁ ADVISORY © Al rights reserved schonhautadvisary.com
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SCHONHAUT 5 ADVISORY
eurek

ELECTRONIC ENGINEERING

IL VOSTRO SEMPLIFICATORE DIGITALE.

§
-
-
i

N
N
Y
"
E
g

INSERIRE RIFERIMENTI EUREK

. m.schonhaut@schonhautadvisory.com

https://schonhautadvisory.com

m linkedin.com/in/marcoschonhaut/
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