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LA DIGITALIZZAZIONE COME ABILITATORE 
ALLA CRESCITA AZIENDALE DI UNA 

PMI MANIFATTURIERA ITALIANA
IL CASO EUREK SRL
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Azienda che offre servizi di consulenza
strategica per la digitalizzazione dei
processi aziendali e per l’innovazione
di business di piccole e medie imprese
(PMI).
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DUE CONCETTI INTERCONNESSI

La Digitalizzazione dei processi è spesso confusa con la Trasformazione digitale essendo 
due concetti fortemente interconnessi

TRASFORMAZIONE DIGITALE
Cambiamento organizzativo 
orientato all’efficientamento delle 
prestazioni di un’azienda che 
consiste nell’integrazione delle 
tecnologie digitali all’interno dei 
suoi processi

DIGITALIZZAZIONE
Conversione dei processi di 
un’azienda dal formato analogico a 
quello digitale
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IL PROCESSO DI TRASFORMAZIONE DIGITALE

MEDIO-GRANDI AZIENDE

STRATEGIA 
DI BUSINESS

VALORIZZAZIONE 
DEI DATA

INNOVAZIONE
TECNOLOGICA

CULTURA
ALL’INNOVAZIONE
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IL PROCESSO DI TRASFORMAZIONE DIGITALE

PMI POCO STRUTTURATE

INNOVAZIONE
TECNOLOGICA

CULTURA
ALL’INNOVAZIONE

INNOVAZIONE
SPERIMENTALE

VALORIZZAZIONE 
DEI DATA

DIGITALIZZAZIONESTRATEGIA 
DI BUSINESS

Noi ci 
troviamo 

QUI
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7 PERMETTERE L’AZIENDA DI SCALARE

ABILITARE INNOVAZIONE E NUOVI MODELLI DI BUSINESS

INCREMENTO EFFICIENZA E PRODUTTIVITA’

ACCESSO A NUOVI MERCATI

CAPACITA’ DI COMPETERE CON AZIENDE PIU’ GRANDI

RIDUZIONE DEI COSTI NEI PROCESSI OPERATIVI

OFFRIRE PRODOTTI/SERVIZI PERSONALIZZATI2

1

4

3

6

5

VANTAGGI DELLA DIGITALIZZAZIONE PER LE PMI ITALIANE

6
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PMI italiana a conduzione familiare situata ad Imola (BO)
appartenente al business delle schede elettroniche

Offre servizi di progettazione e produzione di soluzioni
hardware, software e panel touch “su misura” per conto
terzi
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TECNOLOGIE ALL’AVANGUARDIA

POTENZIALITA’

• Alti mix di produzione

• Produzione non supervisionata da operatore

• Integrazione completa: Software di comando Mycronic integrato con sistema ERP

• Riconfigurazioni in corso con cambio da un ciclo di produzione all'altro

• Revisione della scheda in loco

• Funzionamento continuo con ore di produzione ininterrotta
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OSTACOLI ALL’INNOVAZIONE

EUREK SRL
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PERCORSO DI TRASFORMAZIONE DIGITALE DI EUREK SRL

ANALISI GLOBALE PMI1
•Faccio un percorso di scoperta delle mie reali priorità e obiettivi

ROADMAP PROGETTUALE2
•Definisco un piano di azione per colmare il gap e valuto i miei limiti attuali

AVVIO CATALISI3
•Schonhaut Advisory inizia il progetto per mio conto, facendo le veci del mio ufficio IT 

SVILUPPO STRUMENTI PER GESTIRE LA ROADMAP4
•Schonhaut Advisory definisce strumenti, metodologie e toolkit per permettere all’azienda di diventare 
autonoma.

RESTITUZIONE5
•Schonhaut Advisory mi indirizza e forma all’uso degli strumenti per gestire autonomamente i progetti di 
digitalizzazione

MONITORAGGIO6
•Schonhaut Advisory si sfila dall’operatività progressivamente restando come riferimento

FIANCO A FIANCO

PERCORSO PMI60
PER LA

DIGITALIZZAZIONE
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STACK TECNOLOGICO PROGETTUALE

LE NUOVE TECNOLOGIE AZIENDALI
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STACK TECNOLOGICO PROGETTUALE

LE NUOVE TECNOLOGIE AZIENDALI



© All rights reserved schonhautadvisory.com 17

02

Elaborazione di un Toolkit Elaborazione DIBA

Ha permesso di usufruire di Distinte Base multilivello 
a supporto delle attività di produzione

Arrichimento della Banca Dati a fini Strategici

Alcuni campi compilati sono serviti ad abilitare il 
funzionamento dell’algoritmo di pianificazione della 
produzione del modulo CRP

01

ESEMPI PRATICI DI ATTIVITA’ A SUPPORTO
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Formazione tramite Video e Tutorial

Dotarsi di mini video per abituarsi a conoscere a fondo le 
funzionalità utili degli strumenti e non averne 
avversione.

Gestione delle anomalie post-golive

Utilizzo di lavagne ad hoc per la raccolta e gestione 
delle anomalie e migliorie degli strumenti tecnologici

03

04

ESEMPI PRATICI DI ATTIVITA’ A SUPPORTO
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LA DIGITALIZZAZIONE

BENEFICI DIRETTI
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LA DIGITALIZZAZIONE

BENEFICI DIRETTI
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LA DIGITALIZZAZIONE

BENEFICI DIRETTI
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LA DIGITALIZZAZIONE

BENEFICI INDIRETTI

EFFICIENZA
• Migliorata efficienza delle attività grazie ad una spiccata usabilità degli strumenti

DISPONIBILITA’ DELLE INFORMAZIONI
• Integrazione dei sistemi e del flusso informativo grazie all’utilizzo della piattaforma di archiviazione e collaborazione 

ORGANIZZAZIONE
• Migliorato approccio organizzativo delle varie attività

PREDISPOSIZIONE ANALITICA
• Abilitazione all’attività di analisi in tempo reale e storica dei dati relativi alla produzione

INDUSTRIA 5.0
• Predisposizione delle persone, architettura HW e SW all’integrazione real time.

CULTURA DIGITALE
• Sviluppo della cultura digitale aziendale, maturità tecnologica, proattività nelle relazioni con l’azienda sviluppatrice



© All rights reserved schonhautadvisory.com 23

PREDISPOSIZIONE ANALITICA

FOCUS ANALISI A TEMPO REALE
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PREDISPOSIZIONE ANALITICA

FOCUS ANALISI STORICA

OEE = Availability x Performance x Quality

L’ OEE (Overall Equipment 
Effectiveness) è un indicatore di 
performance (KPI) per misurare la 
capacità produttiva di una azienda 
di produzione.

Considera tre fattori:

1. Disponibilità operativa al netto 
di fermi produttivi (Availability)

2. Prodotti effettivamente lavorati 
(Performance)

3. Prodotti conformi agli standard 
di qualità (Quality)
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INTRODUZIONE MODULO 

CRP

1. Pianificazione automatica 
delle attività produttive

2. Tiene conto dei vincoli di 
macchina/operatore e 
tempi di lavorazione

SVILUPPI FUTURI

PROGETTO DI DIGITALIZZAZIONE DI EUREK SRL

SVILUPPO E INTRODUZIONE 

DEL MODULO MRP

1. Pianificazione più agevole 
delle scorte di materie 
prime a magazzino

attualmente non presente a sistema

EVOLUZIONE MODULO CRM

Potenziamento delle funzioni di 
gestione delle relazioni commerciali

1. Gestione più efficiente 
delle offerte commerciali 

2. Tracciatura dello stato di 
evoluzione delle trattative

attualmente non presente a sistema

25



© All rights reserved schonhautadvisory.com 26

OBIETTIVO STRATEGICO

PROGETTO DI DIGITALIZZAZIONE DI EUREK SRL

26

Adozione di un percorso di Data Strategy!

Una volta gettate le basi necessarie:

1. Adozione delle giuste tecnologie
2. Sviluppo della cultura digitale

in Eurek SrL sarà possibile procedere con i passaggi
successivi del percorso di Trasformazione digitale,
concentrando i propri sforzi sulla valorizzazione delle
risorse informatiche e divenendo azienda Data-
Driven
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https://schonhautadvisory.com/product/percorso-pmi60-digitalizzazione/

h t t p s : / / s c h o n h a u t a d v i s o r y . c o m  

l i n k e d i n . c o m / i n / m a r c o s c h o n h a u t /

m . s c h o n h a u t @ s c h o n h a u t a d v i s o r y . c o m

INSERIRE RIFERIMENTI EUREK

https://schonhautadvisory.com/
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GRAZIE
s c h o n h a u t a d v i s o r y . c o m
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